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Nel 1973 una rivista mianese di archizettura, pro-
gettando wrn fascicolo speciale dedicato alle forme
e al significato delle attivira Qlivetti nei campt

l" cll'urbanistica, del design, eco
R C m mlm testimonianza per il pertodo
nte il quale avevo collaborato
D riana Oltvetts, prima ol Cen-
I G I ' EL‘;: e via via aglr Ufficr di Pre-
td, alle dirczione centrale rer
ali, cl'lUNRRA-CASAS, ¢ come

o LIVH g'er! del Movimento Comunird.
! fascic é mar uicilo, per ragiomi che

ignoro, e ritengo utile pubblicare per pli amici la
mia testsmonianza, se non altro per confrontare -
sieme con loro i lavoro rovimose del tempo sulls
memoria di ciiscuno di rnof.

HZ

Bagno @ Repoli, 31 dic. 1974

My prace ricordare aut con affettn. i auesto grirao
dt kne d'annc, alcuni deglt amici pui cart J'al ora,
che non sono pik con moi- Amtomio Barolint, Gene-
st Berghmo, Ciuseppe Gaglierdr, Rigo Imnocent,
Kiccardo Musat:,

Proprietd letteraria riservata



Dirigismo estetico: guesta pud esserc una defi
nizione, abbastanza approssimata, dc! pensiero di
Adriano Olivetti per gucl che nguarda Parchiter
tura, I'urbanistica. il design ¢ in gencre l'ane, nel
periodo in cui ho laversto accanio s lui, ¢ ciot
nel decennio finale deila sva vita (dal 1948 al
1960).

Per cercare di rendere conto, sia pure all'ingrossa,
dei motivi complessi che conflurrono a determinare
quel pensiero, € g ustificaré 12 mia definizione, oc-
correra soffermars: brevemente 8 aindividusre il gus-
dro di riferimente, storico, culturale ¢ psicolagico,
entro il ‘Quale eséo & coiloca. Glf element: essen-
ziali da prendere in‘esame ini scrabrano i scyuenu
1) rifiessi delis funzionc di avangusrdia cserciiais
dal govane Olivet nel perodo pre-bellico;
successo tndustriale del dopoguerra ¢ scotimen:
to della responsabilita dell'impress;
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influenza della cultura itahiana di quel pericdo,
caratterizzeta dall'ideologia dell’impegno;

4) fase politica del Movimento Comunita; polemi-
ca con la classe politica e ricerca di un « mo-
dello alternativo » di sooietis



5) tentativo di creare le strutture essenziali di unz
« Comunita concreta » nel Canavese, attorno al-
le fabbriche di Ivrea.

{Mi appare evidente. come risulta da guesta clen:
cazione tematica, che e impossibile scindere, pells
figura di Adriano Olivetu, e quindi nel movimnenio
di cultura da lui promosso e condizionato dal peso
della sua personaliti, cid che gli derivava dalla -
flessione teorice sulle istituzioni politiche e cid che
gli derivava dall'esperienza di capo d'industria. Nel-
la leadership politica che egli vagheggiave, e che in
qualche misura impersond, — a dispetto delia sotu-
gliezza accanita, « perfezionistica », dei suol progett!
di un nuovo Stato — non era mai esclusa Ja parte,
che vorrei dire paterna, del promotoré di produ-
zione. L'ambiguita, a lungo rimproveraufﬁ. tra la
produzione di beni — da cui il sospettd di/peaca:
pitalisme mascherato — e la produzione di Beéne
— da cui il sosperto di utopia e di paternahsio,
— era tutto sommato un’ambiguita picna di firza
religiosa, una scommessa decisiva anche sul piand
esistenziale. Di qui l'idea, empirica eppur vigorosa-
mente vissuta, dell’architetrura come prima, sovra-
na, ma sempre nel campo delle « arti applicate ».
E di qui I'idea bipolare della pianificazione urba-
nistica: scienza interdisciplinare che si esprime in
volonta politica, € al tempo stesso volonta poiitica
che culmina in una Politica della Forma.

Ti discorso ci porterebbe moito lontano, e lo chiu-
do subito. Ma ¢ essenziale averlo accennato, perche
& essenziale, per ricondurci al clima di Ivrea degli
anni Cinquanta, avere presente l'ideclogia allora

dominante: i potere inteso in primc luogo come
ntervento in favore dells « qualits delia vita » ).

1 Come & noto, Adrtano Olivertr fece 1 suoi pti-
mi passi nella fabbrica all’ombie di un padre g
niale. Camillo Oliverti, come 1 mighon imprends-
tori della sua penerazone, e della tasc pronienstica
del capitahsmo industriale rtahiano, accoppiava le
qualitd del maestro artig:ano ¢ del finanzicre. Adna
no non sveva quelic qualita, o comunque lc rifio
E tuttavia, anche nel cercare altrove la projne
oririnalitd, accerid dal padre leredita (istinto ¢
ambizione) el muolo del pronicre. E pronienistica-
mente lav. {0 partendo sempre dal tema fondamen-
talc dells fabbrica. (A Ivrea, sino alis sua morte,
si coptinud.a pensare in termuni di ¢ fabbrica -,

non di societz. Della Borsa, si aveva difidenza. Nel-

' Popera teotica L'ordime politico delic comun:é la

parte dedicata aglt aspetti finanzian & scarsa ¢ fret-
tolosa. Quando, come accennerd poi, ebbe Videa
di fondare I'T-RUR, lstituto per il rinnovamento
urbano ¢ rurgle del Canavese, le strutture societarne
proposte si rivelarono subito troppo poco consi-
stenti per reggere la novitd dell impresa, 2 specchio
di una impreparazione di fondo dell'intero gruppo
in materiat. E sul rema deila fabbrica lavord in
ire direzioni fondamentali, che si nivelarono ricche
di futuro: 1) 'sfictenzs (da cul gli studi e gl expe-
rimenti sempre aggiornat: di tecnica € OTEANLAZAZIO-
na) 2) Pimmagine dell’auenda, su cui & inutile in
sistere, tanto noto & il suo successo & bivello mon-
diale: 3} i rapporto egemonico delic fabbrica con
la socicta. Quest'ultima, delle tre direzioni di la-
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voro (e mi st perdeni la freuolosa schematicita),
era la sostanziale, la pill innovativa e Jungimirante
Infatti: — portava di colpu il giovane industn
di Ivrea al di 12 delle angustie non soio della cul-
ture imperial-autarchico-retorica del fascismo, ma
anche al di la della pur nobile provincia idealistica,
a contatto con i problemi deile societa piu avanzate,
— imponeva di appellarsi per una collaborazione
operativa agli esponenti pit qualificati della cultura
moderna, in un rapporto che, pur somigliando este-
riormente 2 un NUOVO Meccnatismo, in realta pre-
figurava l'esigenza dell’intelicttuale « organico » nel
progetto della nuova societa. Di qui il fittissimo
scambio con scrittori, pittori, architetti, /Sociolgl;
politologi, studiosi di ogni disciplina noa accademi-
ca, da Sinisgalli a Fortini a Rogers a Maranini. La
fabbrica, nel suo ruclo egemonico, eravil, punto
di raccolta della nuova cultura; '

— suggeriva infine la necessita di unauideologis
congrua a una nuova socialita. I'umanitagismopdel
vecchio Camillo si trasformava in una funzione po-
litica.

La costruzione della « fabbrica di vetro » di Figini
¢ Pollini (1938), cui si accompagnaronc contestual-
mente l'asilo e le case per i dipendenti, riassume
in modo plastico, con una forza figurativa che ha
del rinascimentale, l'intreccio delle tre motivazioni
(efficienza, immagine, egemonia), e segna il punto
pit felice (nel senso di: pil disinteressalo, pit
sperimentale) dell'avanguardia olivettiana.

2. Dopo la guerra, Olivetti torna da! rifugio sviz
zero con la consapevolezza di nuovi doveri. Ha
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scritie L'Ordine polirico delle Cumnmita, we ha
tracciato le linee di un ouovo Stater gh Lomim
delia fabbrica hanno dato prove di valore e
solidatieta nclla Kesistenza: suo padre ¢ morto
ebreo clandestino, in un ospedale; i lala i re
gime democravco di spazio alla liberta ma impone
scelte realistiche € in un certo senso usuta i privi
lepio dell’avanguardia; in {abbrica ¢ potente l'op

posizione politica e sindacaic d dirczione comuni
sta, che sembra vanihcare 3 sua 1putesi di une pos-
sibile ¢ prossima societa pOst-COmunista 11 mondo
rezionalistico simboleggiato dalla « bellczza funzio-
nale » ha ancors spazio ¢ cittadinanza?

A questo punto deuisivo della sua vita, la scelta i
Adriano Olive:ti & coraggiosa ¢ coerente. Punia de-
cisamente sull'espansione della sua industria ¢ con-
temporancamente fonda il Movimento Comunitd.

Detto in altri termini, assume inters la responsabi-
lid dei suo pensiero. L'egemonia della fabbrica di
lyrea, tesa potente per |'efficenza tecnico-scientifica,
resa prestigiosa da una sapientissima immagine, de-
ve, secondo 1l suo programma. concentrarsi 10 una
realta socio-politica che egli ama definire « esem-
plare ». Artorno alla fabbrica nascono gli strumenu
del nuovo stato democratico: serviz social, culturs
popolare, urbanistica. In ognuno di guesu csmp:,
gli « olivettiani » sono tra i pill preparsti: le con-
vergenze, come in ogni momento cultursle creativo,
contano pitt delle differenze; ¢ sc sono pochi qucih
che condividono sino in fondo il discgno di Oli-
vetti. sono molti quelli che ne subiscono 1l fasc
no, ne apprezzano il dimamismo, la novita di n-
cerca. Si afironta il problema cittacampagna, si de
centra, si valorizzanc le autonomic d'ogni specie. Ri-
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cordo un lancio pubblicitario, che mi sembra moito
tipico, della « Lettera 22 ». L'immagine rapprescn-
tava lo stabilimento di Aghe, 1l quieto paese goz-
zaniano tra Ivrea e Torino: « questa macchina viene
da Aglie » diceva lo <}ogan specchio di una men-
talita aziendale anti-kolossa!, compiaciuta della pe-
riferia, La Olivetti & tra le prime grandi aziende
e portare uno stabilimento importante nel sud.
Pozzuoli vuol essere anche un esempio di rispetto
del paesaggio. Il professor Porcinai studia con gran-
de cura le piante verdi atiorno allo stabilimento.
Si Jodano i balconcini di ferro di cui l'architetto
Cosenza ha ornato le case per gli operai, cosl poco
razionalisti, ma cosi omogenei con l'ambiente na-
poletano. E intanto il continuo successo delllinizia-
tiva industriale accresce agli occhi di Olivett, e
moltiplica, la responsabilita politica attribuita alla
fabbrica.

Dali'utopia alle riforme si intitolava emblematica-
mente un libro di H. Infield pubblicatofda Comu-
nita; quel titolo fu assunto come uno'slogan. In
termini di svolgimento storico, possiamo tradurre
cosi la parabole olivettiana: dall’avanguardia alla
politica. La presidenza dell'INU (Istituto Naziona-
le di Urbanistica), che Olivetti assuase in quel pe-
riodo, conferma l'impegno pubblico.

3. La responsabilita politica di cui dicevo tmpo
neva dunque un confronto diretto con la realra
italiana. Il confronto si rivelo difficile. La cultura
di Olivetti era poco iraliana in senso tradizionale.
iamo dire piu agevolmente quelio che egli ron
era. Non era né idcalista né storicista, né aveva i

culto e 1l complesso del Risorgimento, gh era etra
neo il liberal<cattolicesime, Manzoni e Carducs e
no entrambi fuort del suc calendario, daitra j.rie
non era neppure marxista, Aveve scelio di lavorare
con gli uomini di parte democraiics, ma cre stilz
una sceita di campo, pi che una scelta di intima
affinita culturale, Egli era quind: sostanzalmente
un 1solato nella sua gencrazione, Aveva, per dir cosi,
come guard-rais, da un law i flone cnstiano-
sociale, dall’altro quello viopistico-anarchico; ina
fatto s1 alimentava 10 modo empinco, funzionale,
persino un po’ eclettico. di mutta le germnma delie
scienze umane che i! Croce diceva pseudo-scienze

‘Cosl l'architetzura, ¢ pit Uurbanistica, crano per lui
I'espressione, ['esito, di un approcciv ¢ intervento

interdiscipinare delle scicnze umane alla realta In
Questo senso, sc pure Proposto con una sfumatura
demiurgica oggi poco di mods, il suo contributo
allo svecchiamento di modelli ¢ tabl culturali di

‘umanesimo arcaico & da considerarsi imponente. E

turtavia, da quella interdisciplinarieti delle scien-
ze, eglt non arrivava 2 privilegiare alcunz forma di
scientismo, hon arrivava c1od 2 un'acyuisizionc ra
dicale della moderna cultura Jaica. Proprio perché,
come fece in un memorabile discorso elettorale,
egii identificava nello spirito della scienza il Salva-
tore evangelico, la vera « tensione » che lo animava
(per usare la parola di Elio Vittorini) era di tpo
spirituale. La sus funzione & stata quells di us
il minista; ma la sua natura era profetico-religiosa.
Se cosl posso esprunermi. P'olivettismo degli anni
Cinguanta & steto un luminismo dello sprritude.
Questo ha rifiessi anche nel campo che qui @ i
guarda. Era, In architetture, funzionsgiists. Ma svevs
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al tempo stesso una profonda esigenza estetica. di
tipo classico, ninascimentale. platonico. Convinie iai-
camente della bellezza del tunzionale, sentiva spiri-
tualisticamente 12« funzionalita » della beliezza.
Che riscontri aveva una simile posizione, ¢he conci-
liava Mies van der Rohe con Mumford, Herbert
Read con Prodnon, nelia culrura italiana di quepli
anni, con la quale peraltro si dovevano fare 1 conti,
una volta abbandonata per sempre I'ambizione del-
|'avanguardia per la politica? Molto pochi. Oliverti
colse, di quel momento culrurale, I'elemento a lui
immediatamente piu utile, che gli veniva suggerito
dalle inquierudini dei pit giovan:: vale a jire
Pideologia dell impegno, quale era stata es
il massimo di rigore morale, o moralist
tito d’azione. Faccio per comodita il mi
sonale. Sono stato reclutato nel '48,
cupplente in una scuola di avviamento

ché gli era sembrato (e gualche amico
aveva confortato nel giudizio) che, scrivendo su
« Ponte + le prime recensioni, io portassi nell’eser-
cizio della critica letteraria un'esigenza Ci vita mo-
rale. Cost fu presso a poco per la maggior parie
del gruppo. Le convergenze e le amicizie di Olivetu
‘enme Ginostro la campagna elettorale del "33, quan-
do « Comuniti » si alled con « Unitd popolire »
contro la legge maggiotitaria) st ponevano quasi tut-
te nell'ambito del socialismo democratico: Silone,
Garosci, Zevi, Quaroni. Ma erano convergenze i
generis. La storia del Movimento Comunita & it
un ricortere di tentativi, da parte dei suol gio
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vam coliaborator. di portare 1l Moviments neil ai-
veu postazionistico e socialista nella consocta di-
mensione democratica, ¢ dells conunua renitensa
da parte di Olivetii 2 >tumare ¢ ampovenre i
queil alveo P'originalita dei suo pensiere, che s fon-
dava religiosamente sulla creativita dello spirttuale
Liintuizione da cui il suo pensiero partiva emd que
sta: 1l trnionfo delio storiasmo nha avuto per effctto
I'afiermarsi di un sincretismo culiuiaie, che biseans
accettare come il presupposio delliniegrazione an
terdisciplinare delle scienze, patrimonio mnaliena:
bile del mondo moderno, ma che Disogna accettare
sino in fondo nel suo momento empinico, fuRuo-
per riscattarlo con Daflermazione
n valori spirituali. S1 trarta di un'intuizone
tt'altro banale, ma poco affine alle certezze
\a reultura politca democratica.
la culrura democtatics egli accoglieva ed apprez-
uto di moralita, ma mon il progetio
cua insistenza sulla « mectapolitica »
di auegh anni) era di fatto un rifiuto
tto polinco.

4 « Le definizioni che del Movimento Comumta
si possono dare seconde il Linpuspgio politico cor-
rente sono insufficienti »; cosi si apriva la Di brare-
store politrca (1953). Nel momenio stesso 10 cul
il movimento olivettiano enirava ncll'agone pulitico,
nel sistema. se ne traeva fuoti, o prendeva le sue
Jistanze, volgrndos: ol « rinnovamento delle strut-
ture stesse del regime democratico ».

£ attenzione Proprio gut, dove sembra che io mi
s ormar del tuito perso pes-sggda, < avviciniamo
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invece risolutamente al nostro temu, che & lar-
chitettura

Qual'era la incompatibilita tra 'ideale olivettiano
e il sistema di democrazia parlamentare il cul iin-
guaggio politico era « insufbcienie » 2 definirio”
Quale era il modello alternativo che Olivetn gh
contrapponeva? Per non divagare in un'altra di-
gressione, ricordero soltanto che per lui la demo-
crazia, s¢ si limita a garantire la liberta delle scelte
eletiorali generali, & un fatto formale, non solo
politicamente debole, perché inditeso contro il
pregmatismo delle ditiature, ma anche spiritual-
mente povero, come un ideale che s1 consumi nella
soddisiazione di se stesso. La vera denjgeraziamsy
trovava, invece, nei contenuti delie scelte  tecnico
politiche; e il supremo contenuto della democrazia,
garantite le liberta politiche. & di dare ajogni per-
wona «il sentimento di una vita pil armonica €
piti completa » Nello Stato delle Comunita figura
di fatto un partito unico. Né si deve dimenticare
che nel '46 Olivetti, che non era un giacobino,
adottd lo slogan « wtto il potere ai CENg#1 Co,

mitati di Liberazione Nazionale », perché egli vede-
va nei CLN una forma di potere unitaria, posi-
parlamentare. Secondo il suo pensicro, quel par-
tito unico non nasce (ed & questo il punto pil
incerto, e pit letteralmente utopistico. di tutta la
sua costruzione teorico-politica) non pasce da un
impeto rivoluzionario cristallizzato in dirtatura, co-
me indicano gli esempi storici, ma nasce da una
esigenza di armoniz, da una spontanca Ofganizz
zione dei consensi, in un quadro di razionalitd
funzionale.

Feco dungue, per fare un esempio immediato. con-
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vivere (nella proprieta ¢ neila gestione delle indu-
strie} Enti Territoriali, Smdacat ¢ Univerita Eoo
uno scrupoloso pluralismo di funzioni socian € po-
litiche regpere la Comunita ¢ assorbire cntro 1a
propria razionahita le divisionn tra desiza e simstra
concepite come dialoge di vocazions diverse (con-
servazione O progresso) pitk che come difierenze
politiche. Ecco s dura polumica contro 1 partiti,
accusati I OPSTarc une IAPPICHCRIANZA < SETIONS-
le » (altra parola-chiave) degli interessi colletuvi, ¢
quindi di cosiiture un diaframma tra la volont2
popolare ¢ lo Sato. Di fauo, quel parito unico
ipouzzato imiplicitamente nell'Ordine poirtico delle
Copiuraé era il partito della cultura, una culture
chiamata ad esercitare la sua sutoria sulla realts
sociale.

Ma in che cosa, allo:a, secondo Oliveru, questa
cultura cosi autorevole si distingueva da una teeno-
crazie? Sc pe distingucva per la chiara consapevo-
ezza_dei fini — rnassunti ne! garantirc ad oeni
persona della comuniti la libera espressione di se
Stessa — € s¢ ne distingueva nel ngoroso cotndi-
dere di mezzi e fini (¢ questa era la « fine » Jells
politica). Un'awtoritd per wm'armoria: quests €
forse la definizione sintetica piu calzante che si
pud dare della culturs, cioc del potere, secondo
Olivetti. Non ¢i stupiremo dungue < legpere nel
suo libro che gli edina delle nuove fabbriche della
comuNitd « SONO CONCCPill CON SENN0 € AMOTT del-
Varte ». Come si vede, siamo arriveli esatiamente
al punto dal quale cravamo partitic al dingismo
estetico. E tempo di tornare, per concludere, al
Canavesc = ad lvres.

i7



5. A partire dal 45 Adriano Olivetti assegna alla — I.RUR, Istituto per il Rinnovamento urbano ¢

Comunita del Canavese un ruolo privilegiato tra i rurale del Canavese, organismo di promaz:one &co-
suoi interessi, Da cid che sinora ho esposto. spero nomica, nel campo industrizle e coopersuve agri
risulti chiaro che egli in 1al modo non si prononeva colo

soltanto, a) di creare nella fabbrica ¢ attorno aliz

fahbrica un kabiat sociale improntate alla nuova L'intensa artivitd edilizia del decennio di cw par
cuituza. ma anche b} di istituire un modelio esem- liamo s pué comprendere nelle sue motivazion: ¢
plare di Comuniti ove I'industna tosse integraa in nei suoi risultati soltanio se collocata 1n questo
un: moderns societi democrauca, € sopratrutto © quadro. E fu un'attivita di notevele rilievo. Mi
di imprimere 2 tale modelio esemplare di « comu- limito a ricordare i principali interventi: completa-
nita concrewa s tné ‘umzione @l tempo stesso pro- mento della fabbrica di Ivrea, Nuova OMO. »
vocatoric ¢ vicaria nei confronti dello Stato dei S. Bernardo, fascia Jer Servizi Soaiali, Centro Sruds,
partiti, dello Stato liberal-parlamentare Je cui strut- Centro comunitaric tipo ¢ Palazze Cananese, co-

ture egli giudicava arcaiche e inefficienti. ] iya ¢ invernale di Champornher, proget-
Si spiega cost la molteplicita degli in ti 0 nsa, scuola ¢ tealro (pol realizzato solo
1 <

promosse, servendosi caso per caso ¢ ase ¢ villaggi per Jipendenti, progeito

rentemente tanto della Societd Olivetti T le di Ivrea, progetto dei terzo ponte di
Movimento Comunit2, quanto dei com I I Tea (si gealizza ora), tubbriche I RUR, progetto
e del Canavese conguistati nelle elezi i el palazz

strative ‘34 e '56:
— ampliamento delle fabbriche est rLIVE

degli uffici, oltre le puntate extra moe-
territorio del Canavese;

o (uffici’, Pozzuol, Barcellona, da ne-
York & Venczia. L'elenco & certo in
ompleto, ma gia di per sé significativo.

n sostanza, cid che premeva in primo luogo 2
— servizio sociale & culturale di fabbrica e del Olivetti non era il dar vita & pexz architettonici
territorio; da antologia, ma V'affermare la mecessitd, (e formire
la verifice delle possthiliza) di ww'architeltura so-
cide quaiitativa. che witceva private ma i proicl
tava maturdmente in una dimensione pubblia.

— piano regolatore di Ivrea preparato da un'am-
pia indagine conoscitiva;

— Lega dei Comuni (dotata di un suvo servizio Si preparava, in quegli anni, il miracolo economico,
tecnico coordinatore di ogni intervento relative agli ma si preparava al tempo stesso 1} caos ediluno, il
insediamenti ¢ all'arredo urbano); trionfo della speculazione, il dramms delle emigrs-
— organizzazione sindacale autonoma (scissionisti- sioni interne scnza il conforto delle piu eiementari
ca rispetto alla situazione esistente ¢ percio fonte garanzie sociak, la dilstazione dei falsi bisogni, if
di non pochi equivoci, ma unitaria in prospettiva); hoom delle autostrade @ daono delle scuole, lo
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